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«Стратегия развития города Пенза в условиях реализации приоритетных 

национальных проектов» 

1. Оценка анализа потенциала города. 

Анализ потенциала города проведен качественно и сбалансировано. Преимущества и 
проблемы отражены верно, однако на мой взгляд этот раздел выглядит чересчур оптимистично. В 
тексте есть по сути верные утверждения, но при более пристальном рассмотрении от них придется 
отказаться. Например указывается что в городе выходят 24 газеты. Однако не указано что все 
пензенские издания выходят один раз в неделю. Т.е. в городе нет ежедневного издания. Тиражи 
пензенских изданий не рекламного характера от 1500-до 5000 экз. 
Говориться что в городе действуют около 2000 НКО, однако реально работающих НКО не более 20. 
И их количество ежегодно сокращается. И т.п. 

В целом, прочитав этот раздел заинтересованное лицо получит необходимые, хотя и 
несколько оптимистичные сведения о потенциале города, его сегодняшнем положении и 
возможностях его развития. 

2. Оценка SWOT анализа. 
Анализ производит впечатления также чересчур оптимистичного. Отлично проанализированы 

сильные стороны, чуть хуже слабые. На мой взгляд некоторые из угроз уже воплощены в реальность. 

3. Ключевые точки роста. 
Ключевые  точки   роста   в   принципе   выбраны   правильно.   Большие   сомнения   
вызывает следующие выбранные точки: 
инновационное развитие отраслей машиностроения и приборостроения, рост инвестиционной 
привлекательности города, развитие сферы образования и культуры. 

4. Механизмы реализации стратегии города Пенза и индикаторы достижения целей. 
Цели и задачи по каждому направлению логичны и четко прописаны. Как мне кажется, мероприятия, 
запланированные для решения задач иногда не будут способствовать их решению. Среди 
инициаторов реализации в основном различные структуры администрации, на мой взгляд 
недостаточно инициаторов из других секторов общества. 

По предложенным индикаторам с уверенностью можно будет судить о достижении целей 
развития. Однако отсутствует индикаторы развития гражданского общества. Предлагаю их ввести, 
например: число зарегистрированных\работающих организаций гражданского общества в городе, 
число граждан трудоустроенных в организациях гражданского общества, годовой оборот денежных 
средств организаций гражданского общества в г.Пенза. 

В целом, документ является уникальным для Пензы! Предлагаю, ознакомить с ним более широкий 
круг граждан, а для чиновников администраций изучение сделать обязательным. 
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