
отзыв 

на первую редакцию Фор - проекта 

«Стратегия развития города Пензы в условиях 

реализации приоритетных национальных проектов» 

Оптимизация структуры экономики, сбалансированность всех ее 

составляющих - необходимое условие преодоления существующих проблем 

в области стратегии социально-экономического развития территорий. 

Следует отметить, что в течение последних двенадцати лет 

практически во всех отраслях в целом по России и в Пензенской области 

происходил спад производства. В настоящее время наблюдается достаточно 

устойчивый рост экономики, причем темпы этих процессов во многом 

зависят от формирования и исполнения концепции стратегического 

развития. 

На основании вышеизложенного изучение проблемы стратегического 

управления развитием городской территории в рамках выполнения 

национальных проектов представляется чрезвычайно актуальной. 

Несмотря на высокий уровень выполненного коллективом ученых и 

специалистов фор-проекта, можно назвать ряд моментов, актуализация на 

которых, по нашему мнению, позволит повысить его качественную и 

информационную основу. 

1. При выполнении оценки анализа ресурсного потенциала г. Пензы в 

его экономико-географическом положении следует обратить внимание на: 

высокий уровень человеческого потенциала, обусловленного значительным 

количеством учебных заведений и высококачественных трудовых ресурсов; 

благоприятные в целом природно-климатические условия. Следует уточнить, 

на основе каких факторов главной стратегической целью развития города до 

2023 г. выбрано «повышение качества жизни населения и доведение этого 

уровня до международных стандартов» (с. 17). 

Также следует обратить внимание на то, что при описании 

преимуществ малого и среднего бизнеса они, как таковые - отсутствуют, а 

формулирование проблемных зон (с. 20) характеризует, в основном, 

общероссийские проблемы, без учета индивидуальных особенностей региона 

и г. Пензы. 

При характеристике культурных преимуществ не назван ни один 

существующий санитарно-курортный и туристический комплекс (с. 22). 



При этом одной из главных проблем следует назвать и недостаточно 

качественный сервис оказываемых услуг, отсутствие клиентной ориентации. 

Также следует обратить внимание на недостаточное описание 

концепции строительного генерального плана и, в частности, на расширение 

в структуре нового строительства сектора «промышленное строительство» (с. 

24). 

При анализе преимуществ системы образования совершенно не учтен 

потенциал таких государственных ВУЗов, как ПГСХА, подготавливающая 

специалистов для сельского хозяйства и ВЗФЭИ - единственного в России 

старейшего в г. Пенза высшего учебного заведения, осуществляющего 

специализированную заочную подготовку специалистов без отрыва от 

производства, в том числе и по такой специальности, как «Экономика труда» 

(с. 30). Также следует обратить внимание на существующие Ученые советы 

по защите докторских диссертаций и магистерские программы. 

Одна из проблем, слабо отраженных в проекте, - это угроза 

значительного повышения удельного веса «скрытой» оплаты медицинских 

услуг, а также преобладания платных над бесплатными в г. Пензе (что 

полностью противоречит сформулированной авторами проекта миссии 

города). 

2. При обосновании основных стратегических задач, полученных в 

результате SWOT-анализа, следует конкретизировать - в каких отраслях 

планируется «создание новых рабочих мест с высоким уровнем оплаты труда 

(с. 49; с. 57). Также вызывает сомнение необходимость и целесообразность 

«расширения состава и повышения качества услуг социальной сферы на 

коммерческой основе» (с. 50), что противоречит концепции общероссийских 

национальных проектов. 

3. По нашему мнению, в Фор-проекте при определении приоритетных 

точек роста (с. 54 - 59) необходимо конкретизировать - в каких конкретно 

областях и  на что  именно  необходимо направить  усилия для  создания 

производственного,   инновационного   и   культурного   потенциала,   т.к.   в 

настоящей редакции отдельные положения носят декларативный характер. 

Тоже, в некоторой степени, относится и к предлагаемым мероприятиям по 

реализации стратегии г. Пензы (с. 60 -65). 

4. В качестве дополнительных индикаторов предлагается - «количество 

трудоустроенных по специальности выпускников ВУЗов». 

В качестве дополнительных элементов стратегии развития г. Пензы 



также предлагается ввести постоянно действующую «Электронную 

приемную» в государственных, муниципальных, правоохранительных и 

правительственных структурах с целью получения гражданами необходимой 

информации по интересующим их социальным, правовым и экономическим 

вопросам. 

В целом, несмотря на имеющиеся замечания, следует отметить высокое 

качество выполненной работы, ее уникальность, бесспорную актуальность и 

практическую значимость с позиций долгосрочного регионального развития 

г. Пензы. 
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